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RESUMEN 
La formación docente universitaria en el campo de la salud humana ha sido un tema de interés a lo largo de los años, siendo 
abordada desde diferentes concepciones y estrategias en toda la región latinoamericana. Se reconocen diferentes etapas 
para la formación de los docentes, que no siempre han sido claras ni progresivas. En disciplinas vinculadas a la salud humana 
que utilizan radiaciones ionizantes como herramienta terapéutica existe una fuerte dependencia de la tecnología, lo que 
plantea desafíos adicionales a las necesidades de formación de los profesionales que ejercen además la docencia 
universitaria.  
Objetivos: Aportar a conocer las características de formación de los profesionales vinculados a la actividad docente en la 
especialidad de Radioterapia ante escenarios de recambio tecnológico.  
Método: Abordaje de corte cuantitativo para el que se realizó una encuesta anónima, autogestionada por vía electrónica a 
profesionales docentes y no docentes de la especialidad de radioterapia de 11 países de latinoamérica. 
Resultados y discusión: Respondieron la encuesta 66 profesionales provenientes de 32 instituciones de 11 países de 
Latinoamérica. El 14% de los encuestados son Técnicos,  el 56% Tecnólogos, el 26% Licenciados y el 4 % Dosimetristas.  
De acuerdo a la información recabada quienes se encuentran vinculados a la actividad docente no siempre cuentan con 
formación didáctica-pedagógica. Como especialidad dependiente de la tecnología la Radioterapia transita por escenarios 
de recambio tecnológico con capacitaciones que se presentan de diferentes formas y orígenes, generando percepciones 
diferentes en  los participantes en relación con los resultados y el tiempo necesario para enseñar a otros. 
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INTRODUCCIÓN  
La formación docente universitaria ha transitado muchos caminos a lo largo de la historia y se han 
utilizado diversos términos y conceptos para referirse a los procesos de aprendizaje que permiten a los 
docentes formarse y crecer a lo largo de su vida académica y personal. En algunas universidades de la 
región estas etapas pueden no ser tan claras y el ingreso a la actividad docente puede no estar 
precedido de formación didáctica-pedagógica, por lo que la formación inicial y los primeros años de 
ejercicio profesional en ocasiones coexisten1. 
A su vez, la formación profesional de docentes de disciplinas vinculadas a la salud humana también 
está atravesada por políticas de salud, planes nacionales y en ocasiones regionales de cada especialidad 
médica. Esto implica entonces que deba existir en general una articulación entre los planes definidos 
a instancias de los organismos internacionales y nacionales que regulan la educación y la salud. 
Esa coordinación implica el diseño de estrategias para alcanzar los objetivos asistenciales y de 
formación de los profesionales vinculados a cada especialidad, ya que el desarrollo profesional no 
depende solo de la voluntad de los docentes por mejorar su formación, sino de estrategias que lo 
faciliten en aspectos formativos, personales e institucionales. En este escenario es que resulta 
necesario pensar en programas de desarrollo profesional concebidos desde las múltiples dimensiones 
que lo atraviesan2. 
La Radioterapia es la especialidad médica que basa su práctica en el uso de radiaciones ionizantes con 
fines terapéuticos y/o imagenológicos para la simulación de tratamientos3. Existen organismos 
internacionales como el Organismo Internacional de Energía Atómica y la Organización Panamericana 
de la Salud que promueven y colaboran con sus estados miembro para la elaboración de normas de  
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protección radiológica; estas normas a su vez  influyen en las actividades desarrolladas por los 
profesionales en los servicios de salud2. Los equipamientos médicos utilizados para diseñar y 
administrar los tratamientos radiantes y para realizar los controles de calidad son de muy alta 
complejidad y condicionados por los avances tecnológicos, por lo que requieren una alta formación y 
actualización permanente de los profesionales para su manejo4.  Esto deviene en que las 
capacitaciones pueden ser un requerimiento normativo para la puesta en funcionamiento y operación 
de los equipos, como sucede por ejemplo en Uruguay a partir de la Norma UY 123 de Radioterapia 
elaborada por el Ministerio de Industria y Energía y puesta en vigencia  en diciembre de 2023.  
El desarrollo de la investigación en esta área permite implementar técnicas de tratamientos cada vez 
más avanzadas y complejas. Esto sin dudas trae valiosos avances no solo en las posibilidades de 
curación sino también en la mejora de la calidad de vida de los pacientes en el recorrido de la 
enfermedad, motivando la incorporación de nueva tecnología en los servicios de salud. No obstante, 
esta situación requiere políticas de salud que en sus planes nacionales tengan en cuenta los escenarios 
de recambio tecnológico para lograr la implementación de nuevas técnicas de tratamientos y la 
formación de egresados, docentes y estudiantes de la especialidad. Podemos afirmar que son cambios 
que deben ser abordados desde las diferentes dimensiones existentes de forma concomitante5.  Es así 
que frente a las transformaciones que van sucediendo en la especialidad van cambiando los perfiles 
profesionales, las necesidades de formación de los docentes y se deben realizar adaptaciones 
curriculares y articulaciones interinstitucionales. Recordando que la Clínica es el espacio de formación 
de los estudiantes de la especialidad, presenta grandes desafíos al igual que oportunidades6.  
En este trabajo nos propusimos indagar en las características de los profesionales docentes vinculados 
a la actividad técnica en la especialidad de Radioterapia y la formación que reciben para el manejo de 
nuevas tecnologías e implementación de nuevas técnicas de tratamiento en algunos países de 
Latinoamérica1.  
 
MÉTODO  
Se llevó a cabo un estudio cuantitativo, conformado por una encuesta anónima, autogestionada por 
vía electrónica a profesionales docentes y no docentes de la especialidad de Radioterapia de once 
países de latinoamérica. La selección del instrumento se basó en la factibilidad asociada para conocer 
e indagar acerca de la opinión o percepción de las personas con relación al tema7. Las preguntas 
realizadas pretendieron conocer las características generales de las capacitaciones recibidas frente al 
recambio tecnológico y su percepción con relación a ello, a la vez de conocer la existencia de formación 
docente en quienes se desempeñan en dicha función. Los profesionales fueron invitados a participar 
de la encuesta a través de una invitación en un grupo de difusión regional que nuclea a colegas técnicos, 
tecnólogos y licenciados de la especialidad en Latinoamérica. Se hizo llegar el cuestionario por vía 
whatsapp a 340 profesionales. Se obtuvieron 66 respuestas de profesionales de 32 instituciones de 
salud y universitarias de 11 países de latinoamérica.  
Se trata de un estudio exploratorio que no buscó alcanzar una muestra representativa ni hacer 
generalizaciones, sino tener un primer acercamiento a la temática planteada dado el alto recambio 
tecnológico percibido en la región.  
 
                                                           
1 El presente trabajo se realizó en el marco de la Maestría en Enseñanza Universitaria en la Universidad de la República, 

Uruguay. Se presentó un avance en el XIII Seminario Internacional de la RED Estrado, en la Universidad de La Plata, 
Argentina en septiembre de 2023. 
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El diseño del cuestionario se apoyó en experiencias previas de recambio tecnológico y percepciones de 
los desafíos enfrentados en diferentes escenarios.  
Los ítems seleccionados fueron organizados en 13 preguntas cerradas que buscaban conocer algunas 
características sociodemográficas de los profesionales encuestados como la edad, años experiencia 
profesional, la titulación que poseen, país de residencia laboral e instituciones dónde se desempeñan. 
Se buscó conocer además su vínculo con la actividad docente y la existencia de formación para esa 
tarea.  Por otra parte se consultó si habían experimentado un escenario de recambio tecnológico en su 
trayectoria profesional, y en caso de existir  cómo fueron organizadas las capacitaciones recibidas para 
ello. Se preguntaron los tiempos de esas formaciones, profesionales e instituciones a cargo.  Se 
pretendió indagar además acerca de la percepción del aprendizaje vivenciado en las capacitaciones, al 
igual que el tiempo que consideraron necesario de experiencia profesional en la nueva tecnología para 
sentirse capaces de enseñar a otros. 
El cuestionario contó además con un espacio final para realizar comentarios abiertos y otras 
valoraciones personales, así como registrar su email para futuras comunicaciones si lo deseaban. 
 
RESULTADOS  
Una caracterización general de las respuestas indica que el 38% de los profesionales del área de la 
Radioterapia tienen entre 26 y 35 años, el 33%  entre 36 y 45 años y el 29% tienen más de 45 años. En 
cuanto a su formación profesional  el 14% de los encuestados son Técnicos, el 56% son Tecnólogos, el 
26% son Licenciados y el 4 % Dosimetristas, registrándose que conviven diferentes titulaciones para la 
misma actividad profesional en la región. 
En relación con los años de experiencia laboral de los encuestados, el 32 % ha trabajado como docente 
y profesional en esta área entre 5 y 10 años y el 21 % más de 20 años (Figura 1). 
 
Figura 1: Cantidad de años de experiencia laboral de los profesionales  de radioterapia. 
 

 
Fuente: elaboración propia en base a encuesta realizada en enero de 2023. 
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En cuanto a su actividad profesional y vínculo con la actividad docente se observaron diferentes 
realidades, aunque es interesante notar que el 44 % de las personas son profesionales no docentes. De 
los profesionales con vínculo con la actividad docente es de destacar que el 26% no posee formación 
didáctica-pedagógica (Figura 2). 
 
Figura 2: Caracterización general de los profesionales en cuanto a su formación docente previa 

Fuente: elaboración propia en base a encuesta realizada en enero de 2023. 
 
 
De los 56 encuestados que pasaron por una experiencia de recambio tecnológico y recibieron su 
capacitación, más de la mitad (el 52%) fue proporcionada  por el proveedor y el 36% por profesionales 
de la institución. Estas capacitaciones tuvieron en el 32% de los casos una duración máxima de 3 días, 
mientras que las capacitaciones de hasta 7 días o más tuvieron el mismo porcentaje con un valor de  
34%. El 63 % de los profesionales entiende que estas capacitaciones les permitieron adquirir los 
conocimientos necesarios para realizar la tarea.  
Resulta interesante conocer la percepción de los profesionales acerca del tiempo de experiencia con 
la nueva tecnología que consideran necesario para poder enseñar a otras personas. 
Es de destacar que cerca del 40% considera necesario tener más de dos años de experiencia con la 
nueva tecnología para poder enseñar a otros, esto es un aspecto importante si consideramos que la 
formación profesional tiene la Clínica como espacio de formación, por lo que existen periodos de 
tiempo dónde coexisten la formación de estudiantes y el recambio de tecnología. Estos escenarios 
representan grandes desafíos para las instituciones de formación para alcanzar el grado de articulación 
que permita alcanzar los objetivos de formación (Figura 3)  
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Figura 3: Tiempo necesario de experiencia en el uso de la nueva tecnología para enseñar a otros: 

 
Fuente: elaboración propia en base a encuesta realizada en enero de 2023. 
 
DISCUSIÓN 
En este trabajo intentamos conocer la realidad de distintos países de la región en cuanto a las 
características del personal de la salud que interviene en los procesos de Radioterapia, haciendo foco 
en su formación y capacitación en el uso de nuevas tecnologías. Interesa destacar que la formación 
profesional y la iniciación a la carrera docente pueden suceder concomitantemente. El desarrollo 
profesional docente involucra ambos aspectos formativos, entre los que destacamos que quienes 
realizan esta labor de implementación tecnológica en vínculo con pacientes en situaciones de cierta 
vulnerabilidad no cuentan en muchos casos con formación docente específica para ello, pese a que 
intervienen en procesos donde deben formar estudiantes8,9.  
A partir de la encuesta y los datos relevados podemos identificar similitudes en la región en las 
características de los profesionales vinculados a la administración del tratamiento radiante y a la 
actividad docente en la especialidad. La fuerte dependencia de la tecnología,  la complejidad de los 
equipamientos al igual que la celeridad de sus avances, plantean escenarios muy desafiantes frente a 
nuevas incorporaciones tecnológicas. Es importante precisar además que los avances tecnológicos 
permiten a los centros de salud realizar técnicas de tratamientos avanzadas con mayor complejidad y 
requerimientos de formación de los profesionales vinculados. Por esto, frente a escenarios de 
recambio tecnológico es necesario contar con un plan nacional de la especialidad que contemple la 
formación de los profesionales docentes y no docentes y articular con las instituciones de formación 
para generar los espacios y condiciones institucionales que permitan el desarrollo de los profesionales 
y el fortalecimiento de las propuestas formativas. Es necesario recordar además que importa 
considerar las diferencias que se puedan presentar con relación al acceso a la tecnología en los 
diferentes espacios de formación, lo que hace necesario pensar en generar lazos institucionales que 
permitan afrontar posibles situaciones. 
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La incorporación de  tecnología juega un papel muy importante en las capacitaciones que realizan los 
profesionales y sobre todo cómo se articulan con su rol docente y las actividades curriculares de los 
estudiantes.  Sería importante conocer los objetivos que están planteados en las capacitaciones y 
pensar si para alcanzar la articulación necesaria con los procesos formativos en las instituciones pueda 
resultar necesario realizar otras instancias con otros alcances 
A nivel de las instituciones formadoras es necesario diseñar estrategias y promover políticas educativas 
que favorezcan el desarrollo profesional y fortalezcan la formación didáctica-pedagógica de los 
docentes. Existen actualmente investigaciones a nivel regional enfocadas en conocer cómo se forman 
los docentes universitarios en la región identificando un creciente interés por el tema por su relación 
con la calidad de los aprendizajes de los estudiantes10. Es importante recordar además que el desarrollo 
de los docentes redundará en el progreso de su ejercicio profesional, bienestar y en el aprendizaje de 
sus estudiantes11, y que por tratarse de una profesión del área de la salud también en la calidad de la 
atención de los pacientes12,13.  
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